Jeden Schiiler dort abholen, wo er steht -
aber wie soll das funktionieren?

Individuelle Forderung ist ein hehres padagogisches Ziel. Doch zwischen Anspruch
und Unterrichtsrealitat liegt haufig eine kaum tberbriickbare Kluft.

,Wir mussen jeden Schiler dort abholen, wo er steht.“ Diesen Satz hért man in der
Padagogik immer wieder. Er klingt einleuchtend, vernlunftig und selbstverstandlich.
Naturlich soll niemand Uberfordert werden. Naturlich sollen Lernschwierigkeiten erkannt
und berucksichtigt werden. Und selbstverstandlich sollten auch leistungsstarke
Schulerinnen und Schiler entsprechend gefordert werden.

Aber wie funktioniert das in der Praxis? Wer eine Klasse angehender Medizinischer
Fachangestellter unterrichtet, erlebt taglich, wie unterschiedlich die Voraussetzungen,
Fahigkeiten und die Lernbereitschaft der einzelnen Schilerinnen und Schduler sind. Da
sitzen junge Menschen, die aufmerksam zuho6ren, mitdenken, Fragen stellen und neue
Zusammenhange innerhalb klrzester Zeit begreifen. Kaum hat man einen Sachverhalt
erklart, melden sie sich bereits mit der richtigen Antwort.

Daneben sitzen Schulerinnen und Schiler, die sich ernsthaft bemuhen, den Stoff aber
nicht auf Anhieb verstehen. Sie benotigen zusatzliche Erklarungen, anschauliche
Beispiele und mehr Zeit. Wieder andere verfuigen Uber erhebliche Licken im
Grundlagenwissen oder haben sprachliche Schwierigkeiten. Auch sie brauchen
Unterstitzung. Und schlieBlich gibt es diejenigen, die dem Unterricht kaum folgen. Sie
sind gedanklich abwesend, beschaftigen sich mit anderen Dingen oder haben schlicht
kein Interesse am Thema.



Vier vollig unterschiedliche Ausgangssituationen in ein und derselben
Unterrichtsstunde.

Wem soll man zuerst gerecht werden?

Erklare ich einen Sachverhalt mehrfach, damit auch die Schwacheren ihn verstehen,
langweilen sich moglicherweise diejenigen, die ihn langst begriffen haben. Gehe ich
dagegen zUgig weiter, verliere ich einen Teil der Klasse.

Wende ich mich intensiv einem einzelnen Schuler zu, kann ich mich in dieser Zeit nicht
gleichzeitig um die Ubrigen kimmern.

Und wie erkenne ich Uberhaupt zuverlassig, wer etwas verstanden hat?

Diejenigen, die sich regelméaBig melden, geben zumindest eine Riuckmeldung. Aber was
ist mit den Stillen? Manche horen aufmerksam zu und verstehen alles, ohne sich jemals
zu melden. Andere verstehen wenig, trauen sich aber nicht zu fragen. Wieder andere
horen Uberhaupt nicht zu.

Als Lehrkraft kann ich nicht in die Kopfe meiner Schulerinnen und Schiler schauen. Ich
kann Fragen stellen, Aufgaben verteilen und Lernfortschritte Uberprufen. Aber ich kann
nicht permanent kontrollieren, ob jeder Einzelne gedanklich beim Unterricht ist.

Hinzu kommt eine weitere Schwierigkeit: Nicht jedes Lernproblem ist ein
Verstandnisproblem.

Es macht einen erheblichen Unterschied, ob jemand etwas trotz ernsthafter
Bemuhungen nicht versteht oder ob er sich gar nicht erst mit dem Unterrichtsstoff
beschaftigt. Im ersten Fall muss ich anders erklaren und unterstitzen. Im zweiten Fall
fehlt zunachst die Bereitschaft, sich Uberhaupt auf das Lernen einzulassen.

Auch diese Unterscheidung ist im laufenden Unterricht keineswegs immer einfach.

Hinzu kommt, dass wir nicht unbegrenzt Zeit haben. Wir missen den vorgegebenen
Lehrplan erfullen und sdmtliche prufungsrelevanten Inhalte vermitteln. Am Ende steht fur
alle Auszubildenden dieselbe Abschlussprufung, mit denselben Anforderungen und
demselben fachlichen Niveau. So individuell der Weg zum Lernziel auch gestaltet werden
soll, das Ziel selbstist fur alle gleich. Wie aber soll man das Unterrichtstempo dauerhaft
an die unterschiedlichen Fahigkeiten der Einzelnen anpassen, wenn am Ende alle zur
gleichen Zeit dieselben Anforderungen erflillen missen?

Das unterstreicht einen entscheidenden Widerspruch: Der Unterricht soll moglichst
individuell sein, das Prufungsergebnis muss aber einheitlichen Standards gentgen.



Individuelle Forderung braucht Zeit — und die ist
begrenzt

In padagogischen Konzepten werden zahlreiche Methoden empfohlen:
Binnendifferenzierung, individualisierte  Aufgaben, selbstgesteuertes Lernen,
unterschiedliche Lernmaterialien, Partner- und Gruppenarbeit.

Das alles kann sinnvoll sein. Aber jede dieser Methoden hat Voraussetzungen und
Grenzen. Differenzierte Aufgaben mussen vorbereitet, erklart, betreut und anschlieBend
kontrolliert werden. Unterschiedliche Lerngeschwindigkeiten erfordern unterschiedliche
Arbeitsauftrage. Wahrend einige bereits fertig sind, haben andere noch nicht einmal die
erste Aufgabe geldst. Dann hort man haufig den gut gemeinten Ratschlag: ,Dann geben
Sie den Schnelleren doch einfach zusatzliche Aufgaben!“ Aber ist das wirklich eine
Losung? Wer schnell und konzentriert arbeitet, wird gewissermaBen mit noch mehr Arbeit
belohnt. Warum sollte sich ein Schuler besonders anstrengen, wenn er dafur lediglich
zusatzliche Aufgaben erhalt? Gleichzeitig sehen die Langsameren, wie weit die anderen
bereits sind. Das kann Frustration, Neid und das Gefuhl auslosen, nicht mithalten zu
kénnen.

So entsteht maglicherweise genau das Gegenteil dessen, was individuelle Forderung
eigentlich erreichen soll: Die Leistungsstarken empfinden zusatzliche Aufgaben als
Bestrafung fur ihre Leistungsfahigkeit, wahrend sich die Schwacheren zunehmend unter
Druck gesetzt fuhlen.

Mehr Aufgaben sind eben nicht automatisch mehr Férderung. Und unterschiedliche
Lerngeschwindigkeiten lassen sich nicht einfach dadurch ausgleichen, dass die
einen immer mehr und die anderen immer weniger bearbeiten.

Selbststandiges Lernen setzt zudem voraus, dass die Lernenden uber ein gewisses Maf3
an Selbstorganisation, Konzentrationsfahigkeit und Eigenverantwortung verflgen.
Gerade diese Fahigkeiten sind jedoch keineswegs bei allen vorhanden.

Was in einer padagogischen Fortbildung auf einer Prasentationsfolie Uberzeugend
aussieht, gestaltet sich im Klassenraum haufig erheblich schwieriger. Denn wahrend ich
einem Schuler etwas erklare, stellt ein anderer eine Frage, zwei weitere sind bereits fertig,
und irgendwo im Raum hat jemand den Anschluss verloren.

Eine Lehrkraft kann ihre Aufmerksamkeit nicht beliebig vervielfachen.

Auch die Leistungsstarken haben Anspruch auf
Forderung

In der Diskussion um individuelle Forderung geht es haufig um Schulerinnen und Schuler
mit Lernschwierigkeiten. Das ist verstandlich, greift aber zu kurz. Was geschieht mit
denjenigen, die schnell lernen, interessiert sind und mehr wissen mochten? Auch sie
haben ein Recht auf anspruchsvollen Unterricht. Auch sie sollen gefordert werden, neue
Zusammenhange erkennen und ihre Fahigkeiten weiterentwickeln kdnnen.



Wenn sich das Unterrichtstempo dauerhaft am langsamsten Teil der Klasse orientiert,
besteht die Gefahr, dass gerade die Motivierten ihre Freude am Lernen verlieren. Es kann
nichtdie Losung sein, leistungsstarke Schulerinnen und Schuler standigwarten zu lassen
oder sie lediglich mit zusatzlichen Aufgaben zu beschaftigen, damit die anderen aufholen
konnen. Individuelle Forderung muss in beide Richtungen funktionieren. Genau das
macht sie so anspruchsvoll.

Berufsschule ist keine Einzelbetreuung

In der dualen Ausbildung kommt ein weiterer Aspekt hinzu: Wir unterrichten nicht nur, um
Wissen zu vermitteln, sondern um junge Menschen auf einen verantwortungsvollen Beruf
vorzubereiten.

Medizinische Fachangestellte mUssen spater medizinische Zusammenhange verstehen,
sorgfaltig arbeiten, Verantwortung ubernehmen und eigenstindig Entscheidungen
innerhalb ihres Kompetenzbereichs treffen konnen.

Dazu gehdren nicht nur fachliche Kenntnisse, sondern auch Konzentration,
Zuverlassigkeit, Aufmerksamkeit und die Bereitschaft, sich neue Inhalte selbststandig zu
erarbeiten. Natlrlich muss Schule fordern und unterstutzen. Aber sie kann den
Lernenden nicht jede Anstrengung abnehmen.

Lernen ist keine Dienstleistung, die ausschlieBlich von der Lehrkraft erbracht wird.
Es ist ein gemeinsamer Prozess, bei dem auch die Lernenden Verantwortung tragen.

Wer sich dauerhaft nicht beteiligt, nicht zuhoért oder Aufgaben nicht bearbeitet, kann
nicht erwarten, dass samtliche Versaumnisse durch immer neue individuelle
Erklarungen ausgeglichen werden.

Zwischen padagogischem lIdeal und Wirklichkeit

Ich halte individuelle Forderung grundsatzlich fir richtig. Aber ich winsche mir eine
ehrlichere Diskussion dartuber, was unter den tatsachlichen Bedingungen des
Schulalltags uberhaupt geleistet werden kann.

Es reicht nicht, Lehrkraften immer neue padagogische Konzepte und Empfehlungen an
die Hand zu geben, ohne gleichzeitig die Voraussetzungen fur deren Umsetzung zu
schaffen.

Wer individuelle Forderung ernst meint, muss auch uber KlassengroBen, Unterrichtszeit,
personelle  Unterstitzung, unterschiedliche Lernvoraussetzungen und die
Verantwortung der Lernenden sprechen. Kleinere Lerngruppen, zusatzliche
Férderangebote und mehr Zeit fur personliche Riuckmeldungen koénnten tatsachlich
helfen. Ebenso wichtig waren verbindliche Anforderungen an Mitarbeit und
Lernbereitschaft. Nicht jede Schwierigkeit lasst sich durch eine neue
Unterrichtsmethode losen. Und nicht jedes padagogische Ziel wird allein dadurch
erreichbar, dass man es zur verbindlichen Vorgabe erklart.



Nach vielen Jahren Unterrichtserfahrung wei3 ich: Es gibt keine Methode, mit der man
jederzeit allen Schulerinnen und Schulern gleichermaBen gerecht werden kann.
Unterricht bedeutet zwangslaufig, Prioritdten zu setzen, Kompromisse einzugehen und
gelegentlich auch hinzunehmen, dass nicht jeder im gleichen Tempo vorankommt.

Vielleicht sollten wir deshalb aufhdéren, den Eindruck zu erwecken, guter Unterricht
musse jederzeit jedem Einzelnen vollstandig gerecht werden.

sJeden dort abholen, wo er steht“ ist ein gutes Leitbild. Aber wer das fordert, muss
auch erklaren, wie eine einzelne Lehrkraft gleichzeitig 20 oder 30 Schiilerinnen und
Schiiler an 20 oder 30 unterschiedlichen Ausgangspunkten abholen soll.

Und vor allem sollten wir eine Frage nicht vergessen:

Ist es wirklich allein Aufgabe der Lehrkraft, jeden Schiiler abzuholen oder gehort zum

Erwachsenwerden nicht auch, dass sich die Lernenden selbst auf den Weg machen?

Dr. med. Helga Eitzenberger-Wollring
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